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AINova, organizécia poskytujuca dalSie vzdelavanie dospelych v Specializovanych oblastiach, je
partnerom v medzinarodnom projekte LLP-LDV-TOI-08-AT-0002 Incuba-Train, ktory je
orientovany na zavadzanie inovécii v malych a strednych podnikoch (dalej MSP). Dvojro¢ny
projekt sa zacal realizovat v oktobri 2008. Koordindtorom projektu je Asociacia rakuskych
technologickych centier (VTO) a spolo¢nost DANUBE - raklska asociacia pre eurépske
vzdelavacie programy, Skolenia, vyskum a inovéacie vo viedenskom regiéne. Partnermi v projektu
su institicie z Ciech, Madarska a Slovenska. Projekt poskytuje Skolenie trénerom a budicim
manazérom zameranym na zavadzanie inovacii. V prvom roku projektu sa 24 trénerov zuc&astnilo
Skolenia, ktoré zahfflalo 7 faz zavadzania inovacii v podnikoch a vyuzivanie novych
podnikatelskych napadov v MSP. Kurz vypracovali experti z raklskej koordinatorskej organizacie
a jeho obsah prispésobili potrebdm MSP v jednotlivych partnerskych krajinach.

Je v3eobecne znadme, Ze malé a stredné podniky sa Zivotodarnou silou eurépskeho
hospodarstva. V Eurépe je priblizne 23 mil. MSP, ktoré poskytuja 75 mil. pracovnych miest a
predstavuju 99% podnikov v Eurépe. Vac¢sina MSP v Eurépe mé svoje slabiny v inovéaciach, v
manazmente inovacii a potrebuja posilnit konkurencieschopnost, rast a tvorbu novych
pracovnych miest. Preto je projekt zamerany na Skolenie manaZérov/sprostredkovatelov, ktori
pom6zu zavadzat inovacie v novych aj v zabehnutych podnikoch. VySkoleni manazéri tak
pom6zu podnikom posilnit pozicie v regione.

Co je pracou “inkuba éného manazéra”?

Prepracovat sa od ngpadu k uspeSnému uvedeniu inovacie na trh je proces. Inkuba¢ny manazér
je v ulohe inStruktora, ktory napoméaha tomuto procesu v existujucich aj v novovznikajiucich MSP.
Manazér pomaha MSP udrzat si konkurencieschopnost prostrednictvom inovacii (nové produkty,
nové sluzby, nové podnikatel'ské napady, diverzifikacia, transfer know-how, ai.) a napomaha
rastu pocétu pracovnych miest. Inkubaéni manazéri maji aj vysvetlujlcu Ulohu v procese
preberania technologickych transferov. Sa inovacie naozaj vhodné pre MSP? Ako ich hlfadat a
ako ich premenit na komerény Uspech a pritom sa vyhnit taZzkostiam? Transfer technolégii je iba
jednou z mnohych dalSich moZnosti. DélezZity je inkubacny manazér orientovany na trh a
zakaznika.

Ugastnici projektu/buduci tréneri sa 3kolili v 7 fazach procesu zavadzania inovacii a nastrojoch,
ktoré sa v tychto fadzach pouZzivaju. TieZz sa dozvedeli celkové informacie o MSP, o nastrojoch
inovacii (vratane ich vyhod a nevyhod), o ich optimalnom vyuzZivani po€as inovacného procesu v
MSP a aktivnej podpore MSP. Skolenie bolo rozdelené na 7 modulov.
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Modul 1 Uvod

- vysvetlenie potrieb zavadzania inovacii v MSP a u zivnostnikov

Modul 2 VSeobecné stratégia

- osvojenie si vyuzivania strategickych nastrojov a prepojenie medzi nimi, vyhody a nevyhody
nastrojov, obsah podnikatelského zameru, vyznam a dblezitost strategického planovania pre
MSP a Zivnostnikov;

Modul 3 Inovéacie

- vysvetlenie zakladov inovacii, kontrola procesu inovacie vo vSeobecnosti, moznosti inovacii
a portfélio inovacii;

Modul 4 H Padanie a nachadzanie inovacii

- obozndmenie sa s beZne pouzivanymi nastrojmi na vyhladavanie novych napadov, ako vytvorit
invencny tim, predpoklady pre manazment, pre aké cielové skupiny pripravovat inovacie a ako
ich prezentovat, hlavna myslienka inova¢ného produktu, ako sa hodi pre firmu;

Modul 5 Hodnotenie a vyber inovacii

- oboznamenie sa s pouZivanim nastrojov na hodnotenie inovacie; na hodnotenie kedy sa
inovécia dostane na trh a kedy sa za¢ne opotrebovavat; ako usporiadat priority; SWOT analyza
inovacie; rizikovy manazment inovacie;

Modul 6 Zavadzanie inovacii

- uvedenie produktu/sluzby vo firme a na trhu, aké problémy sa mézu vyskytnut a ako hladat
rieSenia, akld stratégiu zvolit pri rozhodovani, ako kalkulovat a hodnotit’ prinosy pre zakaznikov
a pre firmu;

Modul 7 Kontrola

- asistovanie v MSP pri zavadzani inovécie v pociato¢nom Stadiu a pri ukonceni inovacného
procesu, zabezpecit vstup na trh a ukazat kolko prijmov potrebuju na prezitie, vychadza z toho,
Ze je velky nedostatok Specializovaného obchodného know-how medzi cielovou skupinou, teda
medzi MSP a zacinajucimi podnikmi.

Projekt m& charakter “Skolenia 3kolitelov” a je napldnovany na dva roky. Okrem Skoleni
naplanovanych na prvy rok projektu, budd v druhom roku prebiehat diskusie a vypracovanie
pripadovych §tadii u vybratych MSP. Celkom bolo vySkolenych 24 Skolitelov zo Slovenska,
Madarska a Ceskej republiky. Skolenie a tréningové materidly si vypracované v anglickom
jazyku. Obsah kurzu je publikovany na e-learningovej platforme. Hodnotenie na zaklade EQF
pravidiel bude mozné na: www.eu-certificates.org.

Diseminacia vysledkov projektu je planovana na dvoch Urovniach:
0 na narodnej , v zG¢astnenych krajinach v Rakusku, Madarsku, na Slovensku a v Ceskej
republike a
0 na medzinarodnej, diseminacia cez siete partnerov a na konferenciach (TII, ISPIM,
EuroSPI) a cez platformu - EU- internetové Skolenia (vratane ziskania certifikatov)

KPa€ovym faktorom UspeSnosti projektu je zloZenie partnerov. Rakusky partner, Asociacia
rakiskych technologickych centier, sa Specializuje na diStanéné vzdelavanie, na pripravu
Skolenia pre inkuba¢nych manazérov a podporu spolo¢nosti vratane zavere¢ného hodnotenia.
Asociacia DANUBE sa orientuje na certifikaciu a kvalifikaciu Skoleni zameranych na priemysel

(www.ecqga.orq).

Profesionalne kompetencie projektu Incuba-Train zahffiaju 3kolenie 3kolitelov/ inkubacnych
manazérov pre pracu a podporu MSP v Styroch partnerskych krajinach, s cielom prekonat ich
slabé stranky v inovaciach a manaZzmente inovacii a posilnit ich konkurencieschopnost, rast
a tvorbu novych pracovnych miest. Projekt sa zameriava na zlepSenie vzdelavacieho procesu
formou internetu a ponuku nastrojov na rozvoj kl't¢ovych kompetencii do takej miery, ktora ich
kvalifikuje na podporu MSP aich rozvoj tak, ako je uvedené v Odporucani Eurépskeho
Parlamentu a Rady z 18.12.20006 pre kli¢ové kompetencie v celozivotnom vzdelavani (2006
/962/EC).
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