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Tvorba a manažment projektov 
školiteľka:  PhDr. Zuzana Štefániková 

Celkový cieľ : 
• Zvýšiť absorbciu fondov EU 
• Profesionálna príprava a implementácia projektov  

Špecifický cieľ: 
• Účastníci si osvoja princípy a ciele projektového manažmentu v dennej praxi 

 
Program kurzu: Tvorba a manažment projektov (4 dni / 32 hod) 
 

1. deň  
• predstavenie účastníkov kurzu; úvod do kurzu – jeho ciele a očakávania účastníkov 
• čo je projekt, metodika logického rámca 
• riadenie projektového cyklu – fázy projektu,  
• analytická fáza – analýza kľúčových hráčov /SWOT/, problémov, cieľov a stratégií 
• praktické cvičenie účastníkov – analýzy na vlastnom projektovom zámere a ich prezentácia 

2. deň: 
• partnerstvá v projekte 
• príprava logického rámca projektu; vertikálna a horizontálna logika; intervenčná logika 
• objektívne overiteľné ukazovatele, spôsoby overenia, predpoklady, prvotné podmienky 
• príprava logickej matice v skupinách a prezentácia práce 

3. deň: 
• plánovacia fáza projektu – plán a podrobný opis aktivít; definovanie míľnikov, pracovné balíky 
• praktické cvičenie: príprava plánu aktivít a jeho prezentácia v skupinách 
• príprava finančného plánu: identifikácia a analýza zdrojov financovania; kategorizácia nákladov, plán finančných 

tokov, ko-financovanie 
• praktické cvičenie – príprava rozpočtu projektu 

4. deň: 
• monitorovanie – identifikácia problémov a hľadanie riešení pri implementácii projektu; opravné kroky; nástroje  
 monitorovania, motirovovacie návštevy, monitorovacie správy 
• hodnotenie – princípy, typy a kritériá hodnotenia 
• praktické cvičenie – príprava monitorovacej/hodnotiacej správy 
• manžment – zostavenie projektového tími 
• vzťah projekt – program – politika: Národný strategický referenčný rámec, Operačné programy, projektové  
 manuály, aktuálne výzvy, príprava žiadostí o nenávratný finančný príspevok ( NFP) 

 
Zdroje: 
Aid Delivery Method, Volume 1, Project Cycle Management Guidelines, EuropeAid Cooperation Office, Brusel, marec 2004 
R.K. Wzsocki, R.Beck Jr, D.B. Crane: Effective Project Management, secon dedition, Wiley Computer Publishing, 2000 
D. Hullová, T. Findra, P. Košťan: Projektový manažment, CVNO, 2005 
Anne Smith Petersen: EU project management based on Project Cycle Management and Logical Framework Approach, Danish 
School of Public Administration, Bratislava, 2003 
 
Kurz  Tvorba a manažment projektov je možné rozšíriť o jednodňové školenie zamerané na využívanie štrukturálnych fondov EÚ. 
 
Kurz: Regionálna politika a štrukturálne fondy EÚ 
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Rozsah: 8 hod. 
Lektorka: Mgr. Katarína Cigánová 
 
Obsah: Prečo EÚ veľkoryso investuje do hospodárskej a sociálnej spolupráce? 

Nástroje a štrukturálne politiky – fondy, iniciatívy, špecializované programy. 
Princípy a pravidlá využívania štrukturálnych fondov. 
Čo prinieslo nové programové obdobie EÚ 2007-2013 v oblasti štrukturálnej politiky, programové dokumenty SR. 
Kto a ako je zodpovedný za využívanie štrukturálnej pomoci na Slovensku. 
 

Cena:  jednodňového kurzu je 2.200 Sk/osobu alebo 73€/osobu. 
 
 


