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Uplatnenie absolventov celoZivotného vzdelavania

V rokoch 1998 - 2007 vyskolila AINova, mimovladna organizacia celozivotného
vzdelavania so sidlom vo Svatom Jure, spolu okolo 6 000 pracovnikov Statnej spravy
a verejného sektora. Toto obdobie by sa dalo rozdelit na obdobie pred vstupom a po
vstupe Slovenska do Eurdpskej Unie. Obdobie pred vstupom do EU bolo spojené
najmé s pripravou Slovenska na tento krok. Na jednej strane sa vzdelavanie
zameriavalo na zakladné informacie o fungovani Eurdpskej Unie, jej administrativy,
politiky, prava a ekonomiky s ciefom poskytnut tieto informdacie prave tej skupine
pracovnikov Statnej spravy, ktori sa zucastfiuju pracovnych rokovani v institaciach
EU, alebo inak prichadzaju do profesionalneho kontaktu s problematikou EU; ako aj
novindrom, ktorych Ulohou bolo informovat o prebiehajucom procese; a politikom,
ktori prijimali politické rozhodnutia. Na druhej strane boli organizované také kurzy
a Skolenia, ktoré viedli k posilfovaniu demokracie, pravneho statu, dodrziavaniu
ludskych prav a budovaniu obcianstva a obcianskej spolo¢nosti. Na tychto kurzoch sa
Skoleni zucastriovali najma mladi politicki lidri a obcianski aktivisti, novinari,
pracovnici verejného sektora, vstupujucu do profesionalneho Zivota.

Vzdelavacie aktivity boli v tomto obdobi financované najmé& z programu Phare/,
Phare/Tempus, Phare pre demokraciu, Leonardo da Vinci, ktorych dast bola
manazovand v Bratislave Narodnou kanceldriou. V&aésia Cast projektov vsak bola
riadena priamo z Bruselu. V tomto obdobi poskytovali finanéné zdroje na vzdelavanie
aj mnohé sukromné, najma americké nadacie. Slovensko rozvijalo mnohé odborné
témy aj prostrednictvom projektov postavenych na bi-laterdlnych vztahoch medzi
slovenskou vladou a vlddami Rakuska, Luxemburska, Holandska, Danska a inych
najma eurdpskych krajin.

Vyznam celozivotného vzdelavania stipol na Slovensku so vstupom Slovenska do EU
v roku 2004. Slovensko sa ako clen EU zapojilo do procesu budovania spoloCnosti
postavenej na vedomostiach sformulovaného v Lisabonskej stratégii EU v roku 2000.
V roku 2006 prijalo Slovensko Narodnu lisabonskU stratégiu, v ktorej je deklarované
usilie SR o zvySenie konkurencieschopnosti slovenskej ekonomiky a zvySenia
potencialu Iudskych zdrojov pre potreby vedomostnej ekonomiky. Zmena
ekonomickych priorit po vstupe do EU si vyzaduje aj preskolenie pracovnych sil. Rast
zamestnanosti zalozeny na kvalifikovanej a flexibilnej pracovnej sile je prioritou. Je
to prave celozivotné vzdeldvanie, ktoré ma napomdct dospelej populdcii pri novom
uplatneni na trhu prace. Eurdpska Unia vyvtvorila spolo¢ny trh a zavadza spolocnu
menu. Dosiahnuté ciele je potrebné doplnit eurdpskym pracovnym trhom, v ktorom
sa uplatnia vzdelani a zru¢ni obyvatelia a budi moéct pouZit ziskané vedomosti aj
certifikat v kazdej krajine EU. Tomuto procesu ma napomdct Eurdpsky kvalifikaény
ramec (EQF), ktory na navrh Eurdpskej komisie podporil aj Eurépsky parlament a
Rada EU v aprili 2008.
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Tab. Poclet Uclastnikov Skoleni organizovanych AINova v rokoch 1998-2007 podla
tematického clenenia kurzov.

Od vstupu Slovenska do EU sa otvorila moznost ¢erpat na financovanie vzdeldvacich
projektov aj financné prostriedky zo Strukturalnych fondov. Do tohto procesu sa
zapojilo mnozstvo verejno-pravnych aj stkromnych organizacii. Manazovanie tychto
fondov priamo na Slovensku a v slovenskom jazyku ulahdilo pristup k tymto zdrojom
pre velky pocCet zaujemcov. Ukazal sa vsSak problém spojeny s pripravou
projektového zameru a Ziadosti o nendvratny financny prispevok (NFP). Po
pociatoCnej euforii, kedy bolo mnozstvo projektov vratenych ziadatelom ako
nedostatotne vypracovanych sa mnohé subjekty rozhodli, Ze si projekt daju
vypracovat na zakazku. Vzniklo mnoho sukromnych institdcii, koré takéto sluzby
poskytuju.

Kurzy projektového manazmentu sa tiez stali velmi populdarne. Aktivny pristup
k priprave projektu je oto cennejsi, ze obohacuje ucastnikov o skisenosti
z projektového riadenia ako pracovnej metddy, postavenej na dékladnych analyzach,
vybere partnerov, spésobov rieSenia problémov, pripravy rozpoctu, financéného
planu, planu aktivit, zostavenie projektového timu. PrindSa cenné skusenosti so
samotnou implementaciou projektov, z procesu monitorovania priebehu
a naslednych opravnych aktivit v pripade neplanovanych zmien v projekte
a vyhodnocovania vysledkov. Samotnda administracia projektov podporenych zo
Strukturdlnych fondov, ale dnes uz aj z Nérskeho finanéného mechanizmu, di
SlovakAidu je velmi komplikovana. Kontrola zo strany ministerstiev sa zameriava
najma na dodrziavanie Casto uz neplatnych formalnych pravidiel (napriklad nakup
vypoctovej a kancelarskej techniky vyrobenej v krajindch EU) a finanénu stranku
projektov. Nezaujima sa o obsahovd naplin vzdeldvania, metdédy vzdeldvania,
jednoducho o kvalitu projektu po obsahovej stranke. Doélezité je len kvantitativne
naplnenie stanovenych indikatorov.

Pozitiva vidim v tom, Ze sa do pripravy projektov zapaja Coraz viac institucii
a o pripravu projektov sa zaujima coraz viac mladych ludi. Existujuce financné
prostriedky davaJu nadej na zlepseme podmlenok vzdelavania na celom Uzemi
Slovenska. Naucit sa pripravovat a manazovat projekty sa neda tak, ako naudit sa
nasobilku. Skor by som tdto zruénost prirovnala k znalosti cudzieho jazyka. Znalosti
projektového manaZmentu je potrebné pouzivat a stdle dalej rozvijat, tak ako cudzi



jazyk, ak ho nepouzivate, casom vsSetko zabudnete. Preto pevne verim, ze sa vacsina
nasich absolventov aktivne zapojila do procesu pripravy projektov. Mnohi sa na nas
obratili aj so Ziadostou o konzultdcie. Administraciou projektov sa nedajte znechutit,

verim, Ze ministertvd pochopia nezmyselne nastavenu byrokraciu a zjednodusia
pravidld, ak nie kvéli nam, tak v pude sebazachovy.
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